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Право — это не преграда, а инструмент защиты
Незнание закона не освобождает от ответственности, но знание — освобождает от страха

Защита

Правильно оформленный бизнес защищён 
от штрафов и претензий

Договоры

Грамотный договор — это страховка от 
потери денег и репутации

Сотрудники

Знание трудового права экономит деньги и 
нервы при найме

Споры

Понимание правил разрешения споров 
экономит время и деньги в конфликте



Что мы разберем за 2 часа

1. Формы бизнеса — ИП, самозанятость, ООО, ЧУП: что выбрать и почему

2. Регистрация — пошагово, документы, сроки, куда обращаться

3. Лицензии и разрешения — когда без них нельзя

4. Договоры — как не потерять деньги на пустом месте

5. Найм сотрудников — трудовое право для нанимателя

6. Ответственность — административная, гражданская, уголовная

7. Споры и защита — претензия, суд, медиация, товарный знак

8. Налоги и господдержка — короткое повторение для тех, кто не был в прошлый раз



Четыре формы легальной работы

ИП

Физлицо, ведущее бизнес от своего имени. 
Просто открыть, но отвечаете всем личным 
имуществом.

Самозанятость (НПД)

Для физлиц без статуса ИП. Самый лёгкий 
вход, но нельзя нанимать сотрудников.

ООО / ОДО

Юрлицо с ограниченной ответственностью —
рискуете вкладом в уставный фонд, не личным 
имуществом.

ЧУП

Унитарное предприятие одного собственника. 
Похоже на ООО, но без долевой структуры.

Выбор формы — это не формальность. Это решение о том, чем именно вы рискуете: только 
вложенным капиталом или всем, что у вас есть.



ИП: просто начать, но отвечаете всем своим 
имуществом

Плюсы

Быстрая регистрация (1 день). Простой учет. 
Можно применять единый налог при оказании 
услуг исключительно физическим лицам. 
Деньги бизнеса и личные — фактически одно.

Минусы

Отвечаете по долгам бизнеса ВСЕМ личным 
имуществом — квартирой, машиной, 
сбережениями, если это не единственное
жилье.

Подходит, если:  вы работаете один или с небольшим числом сотрудников, риски невелики

Стоит насторожиться, если:  берете крупные кредиты или работаете с большими суммами клиентов. Государство выбрало 
путь «укрупнения» бизнеса, ИП как форма сейчас переживает непростые времена. 

ИП — это вы лично, только в статусе предпринимателя. Личное и деловое имущество юридически 
не разделены.



Самозанятость (НПД): самый лёгкий вход в бизнес

Плюсы

Регистрация за 15 минут в приложении 
«Профдоход». Не нужен ИП. Налог 10% от 
дохода. Нет деклараций.

Минусы

Нельзя нанимать сотрудников. Ограниченный 
перечень видов деятельности. Минимум 45 
BYN/мес с июля 2026, даже без дохода.

НПД — хороший вариант «попробовать» бизнес: разовые услуги, хобби, консультации. Как только 
нужен сотрудник или заказы вырастут — придётся переходить в ИП или ООО.



ООО / ОДО: ответственность ограничена вкладом

Плюсы

Отвечаете только вкладом в уставный фонд —
личное имущество, как правило, защищено. 
Солиднее выглядит для партнеров и банков.

Минусы

Сложнее и дороже учёт, нужен бухгалтер. 
Обязательна отчётность. Дольше и 
формальнее процедуры.

Важное уточнение:  ограниченная ответственность не абсолютна — при доказанной вине директора/учредителя 
в банкротстве возможна субсидиарная ответственность. Ответственность директора шире, чем ответственность 
учредителя. 

ООО — выбор для бизнеса с наёмными сотрудниками, партнёрами или заметными финансовыми 
рисками.



ЧУП: юрлицо для одного собственника

Что это

Частное унитарное предприятие — юрлицо, 
имущество которого принадлежит одному 
собственнику (физлицу или ИП). Нет долей —
только единоличное владение.

Когда выбирают

Когда нужен статус юрлица (например, для 
контракта с крупной компанией), но партнёров нет 
и не планируется.

Важно:  имущество ЧУП обособлено от личного имущества собственника, но собственник отвечает по долгам 
ЧУП, если сам довёл его до банкротства

Если вы одни и не планируете партнёров — сравните ЧУП и ООО по затратам на регистрацию и 
учёт, разница может быть небольшой.



Сравнение форм в одной таблице

Критерий ИП НПД ООО/ОДО ЧУП

Ответственность Всем имуществом Всем имуществом Вкладом в УФ Обособл. имущество

Можно нанимать Да Нет Да Да

Сложность учёта Низкая Минимальная Высокая Средняя

Регистрация 1 день Онлайн, 15 мин От 1 дня От 1 дня

Для кого Соло-бизнес, услуги Проба идеи, хобби Партнёрство, риски Соло, но статус 
юрлица

Нет «правильной» формы — есть форма, которая соответствует масштабу риска именно вашего дела.



Кейс: когда пора переходить из ИП в ООО

Было

Мастер по ремонту техники 
работал как ИП 2 года. Оборот 
вырос, взял в аренду 
помещение на 2 года, нанял 3 
сотрудников.

Риск

При крупном заказе с юрлицом 
контрагент попросил договор 
поставки на 15 000 BYN с 
отсрочкой платежа — при 
просрочке риск на всё личное 
имущество.

Решение

Зарегистрировал ООО, 
перевёл контракты на него. 
Личное имущество теперь 
отделено от бизнес-рисков.

Сигналы для перехода: растущие обороты, наём сотрудников, крупные контракты, желание взять 
партнёра.



Регистрация: заявительный принцип

Один день — по общему правилу регистрация ИП и юрлица происходит в день подачи документов

Заявительный принцип — регистрирующий орган не проверяет ваши документы по существу заранее, 
ответственность за их достоверность на вас

Онлайн через ЭЦП — можно подать документы через Единый госрегистр без визита лично, госпошлина не 
взимается

По месту прописки/адреса — ИП — исполком по прописке; ООО/ЧУП — исполком по юридическому адресу

«Заявительный принцип» означает: вам верят на слово при подаче, но за недостоверные сведения —
ответственность, вплоть до отмены регистрации.



Что нужно принести: ИП и ООО

Документ ИП ООО

Заявление о регистрации Да Да

Фото 3×4 или 4×5 Да Нет

Устав (2 экз. + копия) Не требуется Да

Документ на юр. адрес Не требуется Да (аренда/согласие)

Оплата госпошлины 0,5 БВ ООО/ЧУП – 1 БВ

Паспорт учредителя Да Да

При онлайн-регистрации через ЭЦП госпошлина не взимается — это касается и ИП, и юрлиц.



Куда обращаться и типичные ошибки

Куда идти

Исполком (администрация района) по месту 
прописки — для ИП. По юр. адресу — для 
ООО/ЧУП. Либо онлайн через ЕРИП/ЭЦП.

Ошибка №1

Выбрать вид деятельности, который на самом 
деле требует лицензии, не проверив это заранее.

Ошибка №2

Указать домашний адрес как юридический для 
ООО без согласия всех собственников жилья.

Ошибка №3

Не проверить, что выбранное название/товарный 
знак уже не занято другим бизнесом.



Лицензирование: когда без разрешения нельзя

Закон № 213-З «О лицензировании» — с 2023 года заменил Указ №450, содержит исчерпывающий перечень 
лицензируемых видов деятельности

Критерий — лицензия нужна там, где деятельность повышенно опасна для жизни, здоровья или общественных 
интересов

Примеры — перевозки пассажиров, медицинские и образовательные услуги, строительство, охранная деятельность, 
розница алкоголем

Как проверить — сопоставьте свой вид деятельности (код ОКЭД) с приложением 1 к Закону №213-З

Работа без обязательной лицензии — административная и в отдельных случаях уголовная ответственность. 
Проверьте свой вид деятельности заранее.



Сертификация, декларирование, санитарные 
нормы

Сертификация/декларирование

Обязательна для многих товаров: продукты 
питания, детские товары, электротехника. 
Проверяйте по перечням Госстандарта.

Санитарно-эпидем. требования

Для общепита, пищевого производства, услуг 
красоты — обязательны СанПин и, часто, 
уведомление санстанции о начале деятельности.

Пожарная безопасность

Для помещений с посетителями — обязательны 
требования пожарной безопасности, независимо 
от формы бизнеса.

Уведомительный порядок

Для ряда видов деятельности достаточно 
уведомить контролирующий орган о начале 
работы — не путайте с лицензированием.



Кейс: пищевое производство — что нужно 
оформить

Форма

Зарегистрировалась как ИП 
— печёт домашние торты на 
заказ.

Требования

Уведомила санстанцию о 
начале деятельности, 
прошла добровольную 
сертификацию для продажи 
через маркетплейс.

Результат

Легально продаёт как в 
соцсетях, так и оптом в кафе 
— с документами, которые 
выдерживают проверку.

Домашнее производство пищевой продукции для продажи требует уведомления санстанции — это не 
лицензия, но пропускать нельзя.



Договор — не формальность, а страховка

Договор есть

Условия зафиксированы, есть подпись, есть на 
что сослаться в суде и при претензии.

Договора нет

Устная договорённость почти невозможно 
доказать. Клиент/поставщик может отказаться от 
своих слов без последствий.

Даже простой договор на одну страницу — уже огромная защита по сравнению с «договорились на словах».



Существенные условия договора

1. Предмет — что именно продаётся/выполняется, максимально конкретно

2. Цена и порядок оплаты — сумма, сроки, аванс, штраф за просрочку

3. Сроки — когда исполняется обязательство, что считается нарушением

4. Стороны — точные реквизиты — название/ФИО, УНП, адрес

5. Ответственность — что будет при нарушении: неустойка, возврат, расторжение

Без согласования существенных условий договор считается незаключённым — даже если стороны его 
подписали.



Договоры, которые чаще всего нужны бизнесу

Купли-продажи / поставки

Товар переходит от продавца к покупателю за 
деньги

Оказания услуг / подряда

Одна сторона выполняет работу/услугу для 
другой

Аренды

Помещение или оборудование во временное 
пользование

Трудовой / гражданско-правовой

С физлицом, которое выполняет работу для 
бизнеса

Для типовых сделок можно использовать проверенные шаблоны, но всегда проверяйте существенные условия под свою 
ситуацию.



Типичные ошибки в договорах

Расплывчатый предмет — «оказать услуги по ремонту» вместо точного перечня работ и материалов

Нет срока — «в разумные сроки» практически не имеет юридической силы для взыскания

Устные изменения — договорились по телефону изменить условия — но не зафиксировали письменно

Не проверены реквизиты контрагента — УНП, действующая регистрация, полномочия подписанта

Нет ответственности за просрочку — без штрафа/неустойки взыскать убытки намного сложнее



Что грозит за нарушение договора

Неустойка (пеня, штраф)

Заранее согласованная в договоре сумма за 
нарушение — не нужно доказывать размер 
убытков.

Проценты за пользование чужими деньгами

Начисляются автоматически при просрочке 
денежного обязательства, даже без пункта в 
договоре.

Возмещение убытков

Реальный ущерб и упущенная выгода — нужно 
доказывать размер, сложнее и дольше.

Расторжение договора

При существенном нарушении — право 
отказаться от договора и потребовать возврата.

Совет: всегда включайте в договор конкретную неустойку — это самый быстрый способ взыскать деньги без долгих 
доказательств.



ЭЦП и электронные документы

Что это — электронная цифровая подпись приравнивается к собственноручной, если это предусмотрено законом 
или соглашением сторон

Где получить — удостоверяющие центры (РУП «Национальный центр электронных услуг» и др.)

Зачем предпринимателю — подписание договоров без личной встречи, подача отчётности, участие в 
госзакупках, регистрация бизнеса онлайн

Важно — для юридической силы электронного договора нужно заранее согласовать с контрагентом порядок 
обмена электронными документами



Трудовой договор или гражданско-правовой?

ТРУДОВОЙ ДОГОВОР ГРАЖДАНСКО-ПРАВОВОЙ (подряд/услуги)

• Постоянная занятость, режим дня
• Отпуск, больничный, соцгарантии
• Полные отчисления в ФСЗН/Белгосстрах
• Нельзя уволить без оснований по ТК

• Конкретный результат работы к сроку
• Нет отпуска и больничного
• Более гибкое прекращение договора
• Риск переквалификации в трудовые судом при 
признаках постоянной занятости

Подмена трудовых отношений гражданско-правовым договором — частая ошибка нанимателей, 
которая заканчивается штрафами при проверке.



Что обязан наниматель: цифры 2026 года

Показатель Значение

Минимальная зарплата (МЗП) 858 BYN/мес

Отчисления в ФСЗН (наниматель) 34% сверх зарплаты

Отчисления в ФСЗН (работник) 1% из зарплаты (пенсионное страх.)

Взносы в Белгосстрах От 0,6% сверх зарплаты (зависит от риска)

Итого нагрузка на нанимателя ≈ +34,6% сверх начисленной зарплаты

Планируя нанять сотрудника с зарплатой 1000 BYN, закладывайте реальные расходы бизнеса —
около 1346 BYN в месяц. Кроме этого, если вы договорились с сотрудникам на 1000 рублей, то 
учитывайте его подоходный налог с физического лица – 13 %. 



Приём на работу: испытательный срок и 
документы

Испытательный срок

До 3 месяцев. Не устанавливается для отдельных 
категорий — например, выпускников по 
распределению.

Обязательные документы

Заявление, паспорт, трудовая книжка (или 
согласие на её ведение), документ об 
образовании при необходимости.

Приказ о приёме

Издаётся на основании трудового договора, 
работник знакомится под роспись.

Личное дело

Ведение личного дела и учёт рабочего времени —
обязанность нанимателя даже для 1 сотрудника.



Увольнение: как не попасть в суд

Нельзя уволить «просто так» — нужны законные основания: истечение срока, соглашение сторон, 
сокращение, нарушение дисциплины

Сокращение — уведомление минимум за 2 месяца, предложение других вакансий, выходное пособие

Соглашение сторон — самый безопасный и быстрый способ для обеих сторон при взаимном согласии

Незаконное увольнение — работник восстанавливается судом, наниматель платит средний заработок за 
вынужденный прогул

Перед увольнением «сложного» сотрудника — лучше проконсультироваться с юристом. Ошибка 
обходится дороже консультации.



Три вида ответственности бизнеса

Административная

Штрафы за нарушения 
(налоговые, лицензионные, 
санитарные). Самый частый 
вид ответственности.

Гражданская

Возмещение убытков, 
неустойка по договору, 
компенсация морального 
вреда потребителю.

Уголовная

За грубые нарушения: 
крупное уклонение от 
налогов, обман потребителей 
в особо крупном размере и 
др.

Подавляющее большинство предпринимателей сталкивается только с административной 
ответственностью — и почти всегда это можно предотвратить.



Проверки: ваши права

Право на предписание — плановая проверка проводится на основании координационного плана, о ней 
уведомляют заранее

Право на удостоверение — проверяющие обязаны предъявить служебные удостоверения и предписание на 
проверку

Право на акт — по итогам проверки составляется акт, с которым вас обязаны ознакомить

Право обжаловать — решение по итогам проверки можно обжаловать вышестоящему органу или в суд

Внеплановая проверка — возможна по жалобе, поручению или в иных случаях, установленных законом — с 
соблюдением отдельной процедуры

Вы вправе фиксировать ход проверки, требовать соблюдения процедуры и консультироваться с 
юристом до подписания документов.



Защита прав потребителей: что нужно знать

Право на информацию

Полная и достоверная информация о 
товаре/услуге, цене, производителе — до покупки.

Право на возврат/обмен

Непродовольственный товар надлежащего 
качества — в течение 14 дней, если не подошёл.

Право на качество

Товар/услуга должны соответствовать заявленным 
характеристикам и назначению.

Право на возмещение

При нарушении прав потребитель может 
требовать возврата денег, устранения 
недостатков, компенсации.

Работать «на совесть» — не только этично, но и юридически безопаснее: большинство претензий потребителей можно 
решить до суда.



Товарный знак: как защитить своё имя и бренд

Кто регистрирует — НЦИС — Национальный центр интеллектуальной собственности

Сроки — стандартная процедура — около 12–15 месяцев, есть платное ускорение до 3–6 месяцев

Стоимость — от ≈2500 BYN за пошлины (при базовой величине 45 BYN в 2026 году), без учёта услуг патентного 
поверенного

Срок действия — свидетельство действует 10 лет с возможностью продления неограниченное число раз

Может зарегистрировать — и ИП, и юрлицо — как физическое лицо тоже можно получить охранный документ

Незарегистрированное название можно легально скопировать конкурентам. Регистрация товарного 
знака — это защита вашей репутации и вложений в бренд.



Разрешение споров: что изменилось с 2026 года

Претензия обязательна

С 01.01.2026 обязательный досудебный порядок 
(претензия или медиация) распространён и на 
споры физлиц-ИП, а не только юрлиц.

Срок ответа

Если срок ответа не указан в претензии или договоре 
— по умолчанию 1 месяц.

Экономический суд

Споры между субъектами хозяйствования 
рассматривают экономические суды областей и г. 
Минска.

Медиация

Альтернатива претензии — независимый 
медиатор помогает договориться без суда, 
быстрее и часто дешевле.

Без претензии суд просто не примет иск к рассмотрению — это не формальность, а обязательный 
первый шаг.



Закрытие бизнеса: как выйти правильно

1. Решение — собственник (для ИП — сам предприниматель) принимает решение о прекращении деятельности

2. Расчёты — погашение долгов перед бюджетом, ФСЗН, работниками и контрагентами

3. Отчётность — сдача итоговой отчётности, снятие кассового оборудования с учёта при наличии

4. Исключение из реестра — внесение записи о прекращении деятельности в Единый госрегистр

Важно — «бросить» бизнес без официальной ликвидации не получится — долги и обязанности сохраняются, 
накапливаются штрафы

Правильная ликвидация занимает время, но защищает вас от долгов и штрафов, которые продолжают 
копиться на «брошенном» бизнесе.



Повторение: налоговые режимы в Беларуси

Режим Кто применяет Ставка

Единый налог ИП, перечень видов деятельности Фикс. авансовый платёж

ОСН (подоходный) ИП вне перечня единого налога 20% с прибыли

УСН Юрлица (ООО, ЧУП) ≈6% от выручки

НПД (самозанятость) Физлица без статуса ИП 10% (20% при доходе > 60 000 BYN/год)

Подробный разбор с примерами расчёта и сроками уплаты был на нашей прошлой встрече «Финансовое 
управление бизнесом» — материалы доступны по запросу.



Кейс: одна забытая деталь — и суд

Ситуация

ИП оказал услугу по устной 
договорённости на 3000 BYN. 
Заказчик отказался платить, 
сославшись на «недостатки».

Проблема

Без письменного договора и 
акта выполненных работ 
доказать объём и качество 
услуги в суде оказалось почти 
невозможно.

Урок

С тех пор — только 
письменный договор и акт с 
подписью заказчика на каждую 
сделку, даже с постоянными 
клиентами.

Пять минут на договор и акт — это не бюрократия, это единственное доказательство, которое 
работает в суде.



Чек-лист юридической безопасности бизнеса

Форма бизнеса — соответствует масштабу рисков и планам роста

Вид деятельности — проверен на необходимость лицензии/сертификации

Договоры — письменные, с существенными условиями и неустойкой

Сотрудники — оформлены правильным видом договора, отчисления идут

Товарный знак — рассмотрен вопрос регистрации названия/логотипа

Претензионный порядок — знаю, что теперь обязателен и для ИП



10 юридических правил предпринимателя

1 Выбирайте форму бизнеса под реальные риски

2 Проверяйте лицензии и разрешения до старта

3 Никогда не работайте по устной договорённости

4 Фиксируйте существенные условия в каждом 
договоре

5 Включайте неустойку в договоры — это ваша 
защита

6 Оформляйте сотрудников правильным видом 
договора

7 Знайте свои права при проверках

8 Регистрируйте название бренда, если оно 
ценно

9 Перед судом — обязательно претензия

10 Закрывайте бизнес официально, а не 
«бросайте»



Право — это защита вашего дела, а не преграда

Вы уже прожили десятилетия, где приходилось разбираться в правилах — трудовых, семейных, житейских. 
Бизнес-право работает по тому же принципу: правила есть, и они работают в вашу пользу, если вы их знаете.

Начните с малого — с одного шага:

Проверьте свой 
договор-шаблон

Сверьтесь с 
формой бизнеса

Изучите чек-лист 
безопасности

Каждое правило, которое вы узнали сегодня, — это деньги и нервы, 
сэкономленные завтра.



Ваши вопросы
Юридических «глупых вопросов» не бывает — есть вопросы, которые пока не разобрали подробно.

Email

[контакт]

Телефон

[контакт]

мсп.бел

Карта поддержки

БФФПП

belarp.by

Спасибо за внимание. Ваш опыт плюс знание правил — сильная комбинация.
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